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摘要：本文通过案例，对价值工程在项目成本控制中的应用进行了研究。根据不同项目的成本及功能特点，对其进行技术、经济

两种角度分析，运用项目成本指数、功能指数进行价值指数分析，从而确定最佳的成本方案。
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0引言

价值工程是一门技术与经济相结合的现代化管理科

学。它通过对产品的功能分析，研究如何以最低的成本去

实现产品的必要功能。因此，应用价值工程，既要研究技

术，又要研究经济，在提高功能的同时不增加成本，或在降

低成本的同时不影响功能，把提高功能和降低成本统一在

最佳方案之中。即价值工程是以提高产品功能，降低产品

成本为目标的技术与经济相结合的管理方法，其产生和推

广对企业运营中的成本控制起到了良好的效果。

1运用价值工程进行成本控制

1．1选择研究对象运用价值工程理论确定分析对象

需要追求高效率。因此分析要有重点，我们通常应用价值

工程理论中研究对象的选择方法对整个项目工程进行分

析，选出对整个项目影Ⅱ向较大，成本比例较高的部分进行

分析。通常采用的方法如下：

1．1．1经验分析法属于定性分析方法，是基于价值

工程人员依据经验对各种影响因素进行综合分析，区分主

次轻重，充分考虑事物的必要性和可能性。这种方法的特

点是简便易行，但缺乏定量分析，准确程度较差，对价值工

程分析人员的业务能力、经验等能力有较高要求。
1．1．2 ABC分析法属于主次分类法。ABC分析法是

一种应用数理统计方法选择价值工程重点对象的方法。其

原理是：将研究对象的成本按其构成逐项列出，并按成本

由大到小排列。这种方法的优点事能够抓住成本比重大的

项目作为研究对象，缺点是容易遗漏成本比重不大但是功

能重要的对象。

1．1．3百分比法是一种定量的分析方法。是通过分

析每个分项目工程的若干个技术以及经济指标所占的百

分比，考察每个产品的综合指标百分比来选择对象的方法。

1．2成本指数某个评价对象的成本指数等于该评价

对象的实际成本与所有评价对象的实际成本之和的比

值。即：ci={L
己c

其中：C；为第i个评价对象的成本指数；ci为第i个评
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价对象的实际成本；∑c为所有评价对象的实际成本之和。

1．3功能指数在此运用的是0一l评分法。其特点是：

两指标(或功能)相比较，不论两者的重要程度相差多大，

较重要的得1分，较不重要的得0分。在运用0—1评分法

时还需注意，在用0—1确定指标重要程度得分时．，会出现

合计得分为零的指标，需要将其各指标合计得分分别加l

进行修正后再计算其权重。

1．4价值指数某个评价对象的价值指数等于该评价

对象的功能指数与该评价对象的成本指数的比值。即：

Vt=鲁
其中：Vi为第i个评价对象的价值指数；Fi为第i个评

价对象的功能指数；Ci为第i个评价对象的成本指数。

1．5目标成本目标成本，是较为合理的项目工程预

算成本，需通过以上指数进行平衡协调。当价值指数等于

1，表明项目功能与成本支出相适应；当价值指数大于l，

表明项目功能较重要而成本支出偏低；当价值指数小于

l，表明与项目功能相比，成本支出偏高，这是价值工程管

理的重点，也是成本控制的依据。V<l时，表明C—F>0，其

差额说明了成本和功能之前不平衡的程度。

2案例分析

2．1项目概况某市高新技术开发区预计建设一高新

技术园区，预算成本为16734万元。为了确保优质工程，要

求项目部通过施工成本控制使整体造价不能超过5％，并

且对施工成本进行一定的控制，在不降低功能的前提下，

降低造价。运用价值工程的原理，经过对研究对象的选择、

成本分析、功能分析、价值分析，最终计算出合理的目标

成本。

2．2选择研究对象通过对项目进行分析后，运用百

分比法，得知以下六项工程费用为14056万元，约占项目

总预算成本的84％。若能够在保证功能的前提下，降低分

项工程成本将大大降低整个项目的成本。因此把以下六项

分项工程作为研究对象。(表1)

2．3计算成本指数

运用成本指数公式ci2{}得：(表2)o
2．4计算功能指数项目部邀请经验丰富的专家应用
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表1分项目工程造价表

项目序号 分项名称 成本(力兀J

1 桩基维护工程 1520

2 地下室工程 1482

3 主体结构工程 4705

4 装饰工程 5105

5 防水排水 680

6 小区路面 564

合计 14056

表2

项目序号 1 2 3 5 5 6 合计

成本 1520 1482 4705 5105 680 564 14056

成本指数C。 0．11 0．1l 0．33 O．36 O．05 O．04 1．00

0—1评分法分别对分项目工程造价表在整个项目中的重

要程度打分，打分情况如下表(合计得分为0的指标，需要

将所有指标的得分分别加1后，运用所得的修正得分对功

能指数进行计算)：

表3

＼序粤
得奔＼

l 2 3 4 5 6 得分 修正得分 功能指数Fi

＼

1 一 1 0 O l 1 3 4 4／21=O．19

2 O — 0 0 0 1 1 2 2，21=o．09

3 1 1 一 1 1 1 5 6 6，21=O．29

4 1 1 O 一 1 1 4 5 5，21=o．24

5 O 1 O O 一 1 2 3 3，21=O．14

6 O 0 0 0 O — O 1 1，21：o．05

合计 15 2l 1加

2．5计算价值指数

根据价值指数公式Vi_争得
、J；

表4

项目序号 成本指数Ci 功能指数Fl 价值指数v。 需改进的项目

1 0．11 O．19 1．73

2 O．11 O．09 O．82 、／

3 O．33 0．29 0．88 、／

4 0．36 O．24 0．67 、／

5 0．05 O．14 2．80

6 0．04 O．05 1．25

合计 1．00 1．00

2．6计算目标成本分析价值指数计算表，发现：项目

2、3、4的价值指数V<1，即表明与项目功能相比，其成本支

出偏高，需要对其成本进行改进调整。调整方式按照公式：

△c：=(C广Fi)c cj=ci一△cj

计算如表5。

表5

项目序号 成本指数C． 功能指数E 成本降低额△c： 目标成本c：

2 O．11 O．09 281．12 1200．88

3 O．33 0．29 562．24 4142．76

4 O．36 O．24 1686．72 3418．28

得到目标预算成本表。(表6)

2-7案例总结分析通过以上案例目标成本计算，对

预算成本与目标成本对比分析，发现价值指数小于1的项

目成本均得到了修正，并且总目标成本比预算成本少了：

14056—11525．92=2530．08万元。

表6

项目序号 分项名称 目标成本c；

1 桩基维护工程 1520

2 地下室工程 1200．88

3 主体结构工程 4142．76

4 装饰工程 3418．28

5 防水排水 680

6 小区路面 564

合计 11525．92

由案例项目概况，项目成本预算不得超过预算值的

5％，可将超过项目成本预算5％的情况视为不期望的情

况，以项目成本预算为基线，项目目标成本为期望的情况，

做表如下：

表7

项目序号 分项名称 不期望情况 成本预算 目标成本

1 桩基维护工程 1596 1520 1520

2 地下室工程 1556 1482 1200．88

3 主体结构工程 4940 4705 4142．76

4 装饰工程 5360 5105 3418．28

5 防水排水 714 680 680

6 小区路面 592 564 564

合计 14759 14056 11525．92

做出对比分析图。(图1)
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图1对比分析图

3结论

价值工程是以提高产品的功能，降低产品成本为目标

的技术与经济相结合的管理方法。通过对案例进行结果分

析可知，以价值工程为原理，对项目进行成本控制具有现

实的可操作性：根据不同项目的成本及功能特点，对其进

行技术、经济两种角度分析，运用项目成本指数、功能指数

进行价值指数分析，确定最佳的成本方案。价值工程的产

生及推广对世界一些先进工业国家的经济发展起到了一

定的促进作用，我国不少企业也在成本管理中应用和推广

了这种方法，并且取得了良好的效果，可见价值工程在成

本控制上的管理具有长远和重要的意义。
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