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摘要：施工项目成本分析是根据会计核算、业务核算、统计核算的资料，按照成本分析的基本方法

(比较法、因素分析法、差额计算法、比率法等)对施工项目成本的形成过程和影响成本升降的因素进行分

析，以寻求进一步降低成本的途径。单位工程竣工成本分析主要包括竣工成本分析、主要资源节超分析、

主要技术节约措施分析及经济效果分析。从时间和空间上对综合成本、分部分项工程成本、特殊问题进

行具体分析，可以全面了解单位工程的成本构成，并可为降低成本提供因素来源，从而可以增强成本的明

晰性，使施工项目成本得到有效控制，为实现成本目标创造条件。
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Abstract：So—called construction cost analysis is one way to reduce cost which take use of the information from account—

ing，business accounting，the statistical accounting information according to the basic methods of cost analysis(comparison

method，factor analysis，difference calculation method，the ratio method，etc．)．Costs are reduced on the formation process

of the project construction costs and the factors that affect the cost of lifting． The unit cost of completion of the project

should mainly include the completion cost analysis，the main resource section super analysis，analysis of major technology—

saving measures and the economic effects analysis． Based comprehensive cost analysis，part of the project cost analysis，spe—

cific analysis of special problems according to time and space the cost structure of the unit works and source factors for sav—

ing costs could be obtained．Therefore，it can enhance the clarity of the cost．The construction cost has been effectively con—

tr01led．1Ⅵeanwhile，it can create conditions to achieve the cost contr01’s goal．
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施工项目成本分析是根据统计核算提供的资

料，对施工项目成本的形成过程和影响成本升降的

因素进行分析，以寻求进一步降低成本的途径。通

过成本分析，可从账簿、报表反映的成本现象看清成

本的实质，从而增强项目成本的透明度和可控性，为

加强成本控制、实现项目成本目标创造条件；因此，

施工项目成本分析，也是降低成本、提高项目经济效

益的重要手段之一。

1 施工项目成本分析的原则要求

1)实事求是。成本分析一定要有充分的事实依

据，应用辩证统一的方法，对事物进行真实的评价。

2)用数据说话。成本分析要充分利用统计核

算、业务核算、会计核算和有关辅助记录的数据进行

定量分析，尽量避免抽象的定性分析。

3)注重实效。及时进行成本分析，及时发现问

题，及时解决问题。

量化管理体系，以生产管理中的某一主题建立了分

析模型，识别指标变化的原因和影响范围，建立了相

应的预警响应。随着生产管理领域的不断发展和完

善，流程稳定性理论将会愈发成熟和完善，成为生产

管理的重要理论基础和实现量化管理的重要依据。
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4)为生产经营服务。成本分析不仅要揭露矛

盾，而且要分析矛盾产生的原因，提出积极有效的解

决矛盾的合理化建议。

2 项目成本分析的内容

1)随着项目施工的进展而进行的成本分析。建

筑工程施工的进展，按项目本身由分部分项工程的进

展情况组成；按时间的延续分为月(季)度进展及年度

进展。对项目成本的分析，也就是对以上相应发展阶

段的成本进行分析，最终进行竣工成本总的分析。

2)按成本项目而进行的成本分析。建筑工程

成本项目包括人工费、材料费、机械使用费、其他直

接费以及间接费等，也就要求对以上相应的成本项

目进行成本分析。

3)针对特定问题和与成本有关事项而进行的

分析。在建筑施工中，存在成本盈亏异常以及技术

组织措施等因素，对项目成本造成一些相应影响；而

在项目成本分析中，对这些有利或不利的相关因素

的分析是不可或缺的。

3成本分析的基本方法

1)比较法。比较法又称指标对比分析法。是

通过技术经济指标的对比，检查计划的完成情况，分

析产生差异的原因，进而挖掘内部潜力的方法。这

种方法具有通俗易懂、简单易行、便于掌握的特点，

因而得到了广泛的应用；但应用时应注意各技术经

济指标的可比性。

2)因素分析法。因素分析法又称连环替代法，可

用来分析各种因素对成本形成的影响程度。在进行分

析时，首先，要假定众多因素中的一个因素发生了变

化，而其他因素则不变；然后，逐个替换，并分别比较其

计算结果，以确定各个因素的变化对成本的影响程度。

3)差额计算法。差额计算法是因素分析法的

一种简单形式，它利用各个因素的计划与实际的差

额来计算其对成本的影响程度。

4)比率法。比率法是指用2个以上的指标比

例进行分析的方法。它的特点是先把对比分析的数

值变成相对数，再观察其相对之间的关系。常用的

比率法有相关比率法、构成比率法和动态比率法。

4综合成本的分析

所谓综合成本，是指涉及多种生产要素，并受多

种因素影响的成本费用。由于这些成本都是伴随着

项目施工的进展而逐步形成的，与生产经营有着密

切的关系；因此，做好上述成本的分析工作，无疑将

促进项目的生产经营管理，提高项目的经济效益。

1)分部分项工程成本分析。分部分项工程成

本分析是施工项目成本分析的基础，分析对象为已

完成的分部分项工程。分析方法是进行预算的成

本、计划成本和实际成本的“三算”对比，分别计算实

际偏差和目标偏差，并分析偏差产生的原因，为今后

的分部分项工程成本寻求节约途径。

2)月(季)度成本分析。月(季)度的成本分析是

施工项目定期的、经常性的中间成本分析，通过月(季)

度成本分析，可以及时发现问题，以便按照成本目标指

示的方向进行监督和控制，保证项目成本目标的实现。

3)年度成本分析。通过年度成本综合分析，可

以总结1年来成本管理的成绩和不足，为今后的成

本管理提供经验和教训，从而对项目成本进行更有

效的管理。

4)竣工成本的综合分析。单位工程竣工成本

分析是指竣工成本分析、主要资源节超分析和主要

技术节约措施及经济效果分析。

5成本项目的分析

1)人工费分析。在实行管理层和作业层两层

分离的情况下，项目施工需要的人工和人工费由项

目经理部和施工队签订劳务承包合同，明确承包范

围、承包金额和双方的权利、义务。对于项目经理部

来说，除了按合同规定支付劳务费以外，还可能发生

一些其他人工费支出；所以，应结合劳务合同的管理

对人工费的增减进行分析。

2)材料费分析。包括主要材料和结构件分析、

周转材料使用费分析、采购保管费分析和材料储备

资金分析。

3)机械使用费分析。是指按产量进行承包，并

按完成产量计算费用，按使用台班计算机械费用。

4)其他直接费分析。是指施工中发生的除直接

费以外的其他费用，主要应通过预算与实际数比较来

进行。如果没有预算数，可以用计划数代替预算数。

5)间接成本分析。间接成本是指为施工准备、

组织施工生产和管理所需要的费用，主要包括现场

管理人员的工资和进行现场管理所需要的费用。间

接成本的分析也应通过预算或计划数与实际数的比

较来进行。

6特定问题和与成本有关事项的分析

1)成本盈亏异常分析。检查成本盈亏异常的

原因，应从经济预算的三同步人手，可以通过以下5

个方面进行：a．产值与施工任务单的实际工程量和
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摘 要：结合铜陵有色金属集团转炉车间的技改工程项目，介绍了转炉托梁换柱法的设计特点和具

体的实施过程，并重点阐述了该方法的施工重点，论证了托梁换柱法在工程中应用的可行性，为今后类似

机构的改造提供了重要的实践经验。
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Abstract：The design characte矗stics and the detailed work process of supporting beam and replacing colum that were com—
bined with technology upgrading for converter shop of Tbngling nonferrous metal group were introduced in this paper，and the work

focus of this method was declared in details，the feasibility of application of the method of supporting beam and replacing colum was
derrlonstrated，which provided important practical experiences to the technology upgrading for similar structures in the future．

Key words：supporting beam and replacing column，strength calculation，static construction，dynamic construction．

铜陵有色金属公司冶炼厂原有2#、3#转炉系

统，设备陈旧，烟罩密封不严，烟气外泄严重，且转炉

炉壳因高温蠕变变形导致外壳与托圈相接触，以及

双斜面多点把持的支承形式存在固有缺陷，造成严

重的资源与能源的浪费；同时，对设备产生腐蚀作

用，既影响了生产的正常进行，也影响到厂区工人的

身体健康与安全，技术改造势在必行Ⅲ。

形象进度是否同步．b．资源消耗与施工任务单的人

工实耗、限额领料单的材料实耗、当期租用的周转材

料和施工机械是否同步；c．其他费用的产值统计和

实际支付是否同步；d．预算成本与产值统计是否同

步．e．实际成本与资源消耗是否同步。以上5方面

的同步情况查明后，成本盈亏的原因就一目了然了。

2)工期成本分析。工期成本分析就是计划工

期成本与实际工期成本的分析。首先，采用比较法；

然后，采用因素分析法，分析各种因素的变动对工期

成本差异的影响程度。

3)资金成本分析。资金成本分析通常采用成

本支出率指标，即成本支出占工程款收入的比例。

通过对成本支出率的分析可以看出资金收入中用于

成本支出的比例；也可以通过加强资金管理来控制

成本支出；还可依据储备金和结存资金的比例，分析

资金使用的合理性。

4)技术组织措施的执行效果分析。是指对月

(季)度技术组织措施计划的执行情况进行检查和考

核，分析拖计划和超计划的具体原因，并做出正确评

价。措施节约效果体现为措施前的成本与措施后的

成本之差。

5)其他有利因素和不利因素对成本影响的分

析。有利因素和不利因素包括工程结构的复杂性和

施工技术上的难度对项目成本的影响，需要具体问

题具体分析。

7 结语

施工项目成本分析应随着项目施工的进展，动

态地、多形式地展开，要与诸生产要素的经营管理相

结合。通过施工项目成本分析，及时发现矛盾，及时

解决矛盾，从而改善生产经营，同时降低成本，达到

增创效益的目的。
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