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项目管理中的“挣值"分析原理及其拓展

孙贤伟
(天津理工学院经济管理学院天津300191)

摘 要：现代项目管理中的“挣值管理”思想和方法是由美国国防部最先提出和建立的，这种方法是专门为项

目的时间和成本集成管理服务的。它可以用于分析项目成本和时间之间的相互关系和预测项目成本和时间的发

展。本文深入地讨论了“挣值管理”这种方法的统计分析原理及其发展。
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Abstract：The idea and method of the’’Earned Value Management”，which is used in modem project management was first

put forward mad set up by the U．S Ministry of Defense．This method especially serves the time and cost integration management．

It can be used to analy’ze the mumal relationship between the project cost and time。and forec鹊t the development of the project cost

and time．This article discusses the statistical analysis principle and the development of the"Earned Value Management"．
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一、项目“挣值管理"的产生背景

随着知识经济的发展，项目开发与实施正在逐

步成为人们创造精神和物质财富的主要途径，人们

将更多地倚重于各种项目的开发与实施，因此现代

项目管理正在成为一个非常重要的管理领域。在现

代项目管理的知识体系中，项目集成管理是一项具

有综合性和全局性的管理工作，也最受人们关注。

但是，由于管理科学本身所具有的特性以及其他的

原因，至今人们在项目集成管理的理论、方法和技术

方面的深入研究十分有限。其中最重要的研究成果

是由美国国防部组织美国空军等机构从20世纪60

年代末开始研究，一直到20世纪90年代末才成型

的项目“挣值”管理(1)。在以美国国防部为首推出的

一系列有关项目工期与项目成本的集成管理方法

中，最早的是1958年由美国国防部组织美国海军研

究推出的项目计划评审技术(Project Evaluation and

Review Technique，PERT／Time)，随后推出的是PERT／

Cost，一种针对项目成本和工期的集成管理方法，但

是不甚成功④。随后，美国国防部组织美国空军于

1967年研究推出了“成本／工期控制系统规范”
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(Cost／Schedule Control Systems Criteria——C／SC—

sc)④，这就是项目“挣值”管理的雏形。现几经改进

已经成为了一种最基本的集成管理项目成本与工期

的技术方法。

在C／SCSC的基础上，美国项目管理学界随后

开发出了被称为“挣值管理(Earned Value Manage．

ment——EVM)”的项目成本与工期的集成管理技术

方法。现在美国国防部等最主要的政府性业主在项

目招投标和项目管理中都要求采用这种项目工期与

成本集成管理的方法以及与之相应的项目绩效报告

标准④。1996年美国民用部门开始尝试使用这种方

法，首先是由美国全国担保业协会(National Security

Industrial Association—NSIA)进行了惯犯的调查分
析，然后私营部门才获准使用被称为“挣值管理系

统”(Eamed Value Management System——EVMS)这一

技术方法。现在，许多学术界和实业界的权威们都

认为“挣值管理系统”将会发展成为21世纪项目管

理的主导性方法之一⑤。

二、项目“挣值管理"中的统计分析原理

项目“挣值管理”之所以有这样一个称呼，是因
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为这种管理方法中引进了一个被称为“挣值”的变

量。对于“挣值”这一变量的理解多种多样，其中前

美国空军参与“挣值”管理方法研究的Christensen博

士对“挣值”的定义较具权威性，他的定义是：“挣值

是专门用来有效地度量和比较已完成作业量和计划

要完成作业量的一个变量”@。据此，有许多现代项

目管理文献又将“挣值”称为“项目实际完成工作量

的预算成本价值(Budget Cost of work Perf0瑚ed——

BCWP)”。笔者认为，“挣值”实际上是一个以价值单

位为量纲，表示计划单位价格与项目已经完成作业

量乘积的中间变量。

进一步分析可以看出，“挣值管理”方法最基本

的原理采用的是应用统计学中指数分析的原理。这

有如下判断作为判据：(1)这一方法所引进的中间变

量“挣值”在统计学上具有明确的意义，但是没有实

际的经济含义，它纯粹是一个为开展统计分析而引

进的中间变量，是一个为编制由项目成本和项目工

期这两个变量所构成的综合指数而引进的统计中间

变量。(2)引进“挣值”编制的是一个“项目成本与项

目工期的综合指数”，其根本目的是要使用该指数分

析项目工期和项目成本各自出现的变动情况、这些

变动所造成的相互影响、项目工期与项目成本的未

来发展趋势，以及预测由此造成的影响。(3)使用

“挣值”编制的是一个质量指标综合指数，其中的“挣

值”是一个属于“派氏质量指数”中的分母或称“母

项”的中间变量。因为质量指标指数主要是用来反

映工作质量好坏、管理水平高低等方面变动情况的

指数∞，所以运用“挣值”编制的质量指标综合指数

是为度量项目工作好坏、管理水平和改进项目管理

服务的。

为证明上述判断，具体推导和分析如下：

根据原理，若有一个由质量变量P和数量变量

Q按相乘构成的变量F，即有：F=P×Q；则或用Q0

和Q，分别表示其数量变量的计划值和实际值，以P0

和P，分别表示质量变量的计划值和实际值；进一步

可得到F的计划值F0和实际值Fl：70=Po×Qo；Fl=

P】×Q，。再将F】与F0相比就可以得到一个综合指

数E，即有：

E=Fl／70=(PI×Q1)／(Po×Qo) (1)

在为指数E引入不同的中间变量后就可以得

到相应的数量指标和质量指标综合指数。如果引入

“派氏质量指数”的“母项”(P0×Q，)作为中间变量，

则有：

E={(Pl×Q1)／(Po×Q1)}×{(Po×Q1)／(Po×

Qo) (2)

使用上式中的各项，可以进行如下几个方面的

统计分析：用{(P。×Q，)一(Po×Q。)}分析由于质量

指标从Po变化到P】所造成的绝对变化量；用{(P，×

Q1)／(Po×Q。)}分析由于质量指标从P0变化到P1所

造成的相对变化程度；用{(Po×Q1)一(Po×Qo)}分

析由于数量指标从Q0变化到Q，造成的绝对变化

量；用{(Po×Q1)／(Po×Qo)}分析由于数量指标从Qo

变化到Q，造成的相对变化程度。

项目“挣值”这一中间变量的经济含义和统计学

的表示如下：

挣值=(项目已完成作业量的预算成本单价)×

(项目实际完成作业量)

EV=BC×WP (3)

其中：EV(Earned Value)代表项目“挣值”，BC

(Budget Cost)代表项目已完成作业量的预算单价，

WP(Work Performed)代表项目实际已完成的作业量。

将它们转换成统计学术语有：BC——质量指标的计

划值(即Po)，wP_数量指标的实际量(即Q1)。
因此项目“挣值”又以表示为：

EV=BC×WP=Po×Ql (4)

由公式(4)和上面的推导可知，“挣值”从本质上

说就是一个由(Po×Q，)构成的中间变量，这一中间

变量没有确切的经济含义，但是却可以用来分别对

由于项目作业量(或称工期进度和项目成本，或称单

价)的变动对于项目工期和项目成本所造成的相对

与绝对影响进行差异分析。在项目工期和成本的集

成管理中，借助“挣值”这个由(Po×Q，)构成的“已完

成作业的计划价值(Budget Cost of Work Per．

f0瑚ed——BcwP)”，通过将它与由(P0×Q。)所构成
的“实际情况(Active Cost of Work Perfo珊ed——

ACWP)”进行比较，人们可以找出“实际情况”与“挣

值”的差距。同时，人们使用“挣值”与由(Po×Qo)构

成的“计划情况(Budget Cost of Work Scheduled——

BCws)”进行比较，也可以找出“计划情况”与“挣值”

的差距。所以“挣值”这一中间变量为我们提供了一

种度量项目实际情况和计划情况的差距以及形成这

些差距的原因，和开展项目成本与工期集成管理的

工具。使用“挣值”能够求得的各种差距的计算、含

义和推导证明如下：

1．比较项目“实际情况”与“挣值”的绝对差距

这是一项由(ACwP)一(BCWP)构成的统计分析

指标，用统计学语言它可表述为：(P1×Q1)一(Po×

Q．)；它表示在项目实际工作量不变的情况下，由于
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项目实际消耗和占用资源的单位价格由P0变化到

了P1，使得项目实际成本升高或者降低的绝对量，

它反映了在项目成本管理中由于价格变化因素所造

成的项目成本管理问题。

2．比较项目“实际情况”与“挣值”的相对差距

这是一项由(AcwP)／(BCWP)构成的统计分析

指标，用统计学的语言它可表述为：(P，X Q，)／(Po×

Q，)；它表示在项目实际工作量不变的情况下，由于

项目实际消耗和占用资源的价格由P0变化到了P，，

使得项目实际成本升高或者降低的相对数量，它同

样反映了在项目成本管理中由于价格变化因素所造

成的项目成本管理问题。

3．比较项目“计划情况”与“挣值”的绝对差距

这是一项由(BCWS)一(BCWP)构成的统计指

标，用统计学的语言它可以表述为：(Po×Q，)一(P0

×Qo)；它表示在项目消耗和占用资源价格不变的情

况下，由于项目实际完成工作量从Qo变化到了Q，，

使得项目成本升高或者降低的绝对量，它反映了由

于项目工期进度管理方面的不当或出现项目变更等

原因造成的项目工期管理问题。

4．“计划情况”与“挣值”间的相对差距

这同样也是“挣值”管理中的一项重要指标，即：

(BCWS)／(BCWP)。对照前面给出的原理，同样可以

使用统计学的语言将它表述为：(Po×Q，)／(Po×

Qo)；这表示在项目消耗和占用资源价格不变的情况

下，由于项目实际完成工作量从Q0变化到了Q，，使

得项目工程造价升高或者降低的相对数量。

三、统计分析在项目集成管理

技术中的应用拓展

在上述分析的基础上，如果我们进一步引入一

个类似于“挣值”的中间变量，就可以拓展项目集成

管理技术和方法。其中我们认为比较有价值的是引

进一个由(P，×Qo)构成的中间变量⑧，并由此拓展

项目“挣值管理系统”。具体的分析与说明如下：

引入的这一中间变量是一个“派氏物量指数”的

“母项”，它作为中间变量则有：

E={(Pl×Q1)／(Pl X Qo)}×{(P1×Qo)／(Po X

Qo)} (5)

使用上式中的各项，可以进行如下几个方面的

统计分析：

(1)用{(P1 X Q。)一(P。×Qo)}分析由于数量指

标从Qo变化到Q。造成的绝对变化量。它表示在项

目实际消耗和占用资源的单位价格不变的情况下，

由于项目实际工作量变化使得项目实际结算造价升

高或者降低的绝对量，它反映了项目工期管理中的

问题。

(2)用{(P。X Q1)／(P。X Qo)}分析由于数量指标

从Q0变化到Q，造成的相对变化程度。它表示在项

目实际消耗和占用资源的单位价格不变的情况下，

由于项目实际工作量变化使得项目实际结算造价升

高或者降低的相对量，它也反映了项目工期管理中

的问题

(3)用{(P。×Qo)一(Po X Qo)}分析由于质量指

标从P0变化到P1造成的绝对变化量。它表示在项

目实际工作量不变的情况下，由于项目实际消耗和

占用资源的单位价格变化使得项目实际结算造价升

高或者降低的绝对量，它反映了项目成本管理中项

目成本管理中的问题。

(4)用{(P1×Qo)／(Po×Qo)}分析由于质量指标

从P0变化到P】造成的相对变化程度。它表示在项

目实际工作量不变的情况下，由于项目实际消耗和

占用资源的单位价格变化使得项目实际结算造价升

高或者降低的相对量，它也反映了项目成本管理中

的问题。

上述给出的项目“挣值管理系统”的拓展与现有

项目“挣值管理”方法中的分析指标各自的分析角度

和立场有所不同。现有的项目“挣值管理”方法是以

项目成本管理为核心的，所以它所使用的是以“派氏

质量指数”中的“母项”作为中间变量，通过编制和分

析质量指标综合指数开展项目集成管理的。但是这

一拓展所使用的是以“派氏物量指数”中的“母项”作

为中间变量，所以通过编制和分析拓展后的数量指

标综合指数，然后以项目工期管理为核心去开展项

目的集成管理。

四、结论

根据上述分析与讨论可知，现有项目“挣值管理

系统”完全是运用了应用统计学中的质量指标综合

指数分析的原理建立的一种项目管理技术，只是此

前尚未有人从统计学和统计分析的角度详细地分析

和论述这一问题。同时，我们通过有关统计学对项

目集成管理技术中的应用拓展分析也可以看出，统

计学的基本原理在很大程度上可以进一步拓展现代

项目集成管理的方法和应用范畴。

实际上，现代管理技术中 (下转第32页)
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1．上市公司及其相关人员涉嫌案件被司法

机关公开审理

2．上市公司及其相关人员受中国证监会稽

查

3．上市公司及其相关人员遭到中国证监会、

证券交易所的通报批评、公开谴责、责令改

正等

二、真实性(35％) 4．上市公司累计三次被审计单位出具保留

意

见、否定意见或拒绝表示意见

5．媒体曝光、专业研究人员公开研究结果等

披露的上市公司及其相关人员违规行为

注：上市公司具备其中任何一项，即视为具

有

违规历史，其评级分数将大幅度降低

1．定期披露

定期披露时限参照中国证监会《公开发行

股票公司信息披露实施细则(试行)》
三、及时性(30％)

2．不定期披露

对一切可能影响经济决策的

事件及时而全面地披露其实质

应当指出，上市公司治理信息披露质量的提高

不能一蹴而就，而是一个渐进的过程。随着上市公

司治理信息披露透明度和真实性的提高，不仅会有

利于投资者的决策科学化和合法权益的保护，也必

将促进我国资本市场的健康发展。
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有许多是建立在统计学和统计分析理论基础上的，

尤其在管理控制领域更是如此。因为人们需要借助

统计的方法去发现管理中存在的各种计划与实际的

差异，并分析找出这些差异的原因，从而知道管理工

作中存在的问题，并找出纠正工作偏差的措施。所

以人们就要利用像“挣值”管理这样的基于统计原理

的系统分析的集成管理方法。实际上项目“挣值管

理系统”中的项目成本和工期集成管理，就是有关工

作质量和工作数量的集成管理，它完全可以推广应

用到管理控制双要素的各种管理领域之中。
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